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2 Samenvatting 

Om in Nederland de ontwikkeling van biobased bouwmaterialen te versnellen, de 
productie op te schalen en een volwaardig ecosysteem op te bouwen, biedt de 
ontwikkeling van gedeelde onderzoeks- en proefproductiefaciliteiten voor biobased 
materialen perspectief. In opdracht van de Provincie Zuid-Holland heeft TNO 
verkend waar de behoefte ligt voor gedeelde faciliteiten en onder welke 
voorwaarden marktpartijen en kennisinstellingen gebruik willen maken van deze 
diensten. Ook heeft TNO verkend welke organisatie- en financieringsmogelijkheden 
daarbij zouden kunnen passen. Voor de verkenning hebben 28 partijen een 
vragenlijst ingevuld en zijn met 16 partijen verdiepende interviews uitgevoerd. 
 
Onder de benaderde partijen blijkt bij het merendeel (75% van de partijen in de 
enquête en 87% van de geïnterviewde partijen) behoefte te bestaan voor de 
ontwikkeling van zulke faciliteiten. De gesprekken met de partijen leverden een 
gemengd beeld over de verwachtingen en exacte invulling van deze faciliteiten. Zo 
bestaan er diverse ideeën over onder andere de inhoudelijke invulling, de opzet van 
de faciliteiten en de financiële voorwaarden.  
 
Vier categorieën voor de inhoudelijke invulling van de faciliteiten zijn besproken: 
a. Een netwerk van productie en -testfaciliteiten om van plant- en houtachtige 

vezels platen te maken waar snel verschillende configuraties getest kunnen 
worden. 

b. Een centrum voor het op productniveau testen van mechanische, thermische, 
brandvertragende, akoestische, vocht- en isolatie-eigenschappen van biobased 
bouwmaterialen 

c. Test- en productiestraat voor de opwaardering van afvalhout. 
d. Een virtueel lab, waarin vraag en aanbod van diverse bestaande faciliteiten 

samen worden gebracht.  
 
De behoefte om de faciliteiten te delen met andere partijen kwam met name naar 
voren bij kennisinstellingen. Alle ondervraagde kennisinstellingen gaven aan bereid 
te zijn hun kennis te bundelen en te delen met andere kennisinstellingen en 
marktpartijen, ook omdat het voor veel (kennis)partijen op dit moment niet duidelijk 
is welke kennis en apparatuur waar te vinden is. Ook bij de producenten met 
producten in ontwikkeling kwam de behoefte om faciliteiten te delen naar voren. Zij 
willen samenwerken met andere materiaalproducenten en partijen uit de hele 
bouwketen om samen tot schaal te komen. Bij de ondervraagde producenten met 
volwassen producten was dit minder het geval. Zij hebben behoefte aan 
specialistische apparatuur of willen concurrenten niet mee laten kijken of voorzien 
vertraging en mogelijk extra kosten.  
 
De verkenning geeft inzicht in welke keuzes gemaakt moeten worden voor het 
realiseren van succesvolle gedeelde faciliteiten. Uit de uitvraag is geen helder 
eenduidig beeld gekomen om die keuzes te kunnen maken. Daarnaast is het 
commitment van de partijen niet helder. Deze verkenning naar organisatie- en 
financieringsmodellen kende daarom als startpunt de vraag of hiervoor een fieldlab 
op te zetten is. De mogelijkheden tot financiering van een fieldlab zijn sterk 
afhankelijk van de beoogde dienstverlening.  
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Naar aanleiding van deze verkenning hebben wij een aantal aanbevelingen voor 
een vervolg: 
 
• Werk de voorgestelde hoofdlijnen verder uit en zoek met deze ideeën de 

verdieping op met serieus geïnteresseerde partijen. Hierbij kan gezamenlijk een 
van de bijgevoegde canvassen ingevuld worden.  

• Focus hierbij op materiaalproducenten die hun producten nog aan het door 
ontwikkelen zijn. Uit deze verkenning kwam naar boven dat bij deze partijen 
een grotere behoefte ligt om gezamenlijk tot schaal te komen. Zij zijn 
geïnteresseerd in samenwerking met partners uit de hele bouwketen, kijk ook 
waar zij mogelijkheden zien om bij te dragen.  

• Neem bij het uitwerken van de mogelijkheden ook kennisinstellingen, 
universiteiten en hogescholen mee. Onder deze instanties ligt een grote 
behoefte om ook bestaande kennis en faciliteiten te delen. 
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3 Inleiding 

In Nederland bestaat in toenemende mate aandacht voor bouwen met biobased 
bouwmateriaal. Het huidige kennislandschap is op dit gebied onvolledig en 
gefragmenteerd. Van een ecosysteem voor innovatie is nog geen sprake. 
Gezamenlijke faciliteiten kunnen een stimulans vormen voor het opzetten van een 
volwaardig innovatie-ecosysteem voor biobased bouwen in Zuid-Holland. Dat 
ecosysteem zou ook meerdere regio’s kunnen beslaan. 
 
TNO heeft op verzoek van Provincie Zuid-Holland in samenwerking met de 
regionale ontwikkelingsmaatschappij InnovationQuarter en TU Delft onderzocht (a) 
of kennisinstellingen en het bedrijfsleven behoefte hebben aan gezamenlijke test- 
en productiefaciliteiten ten behoeve van biobased bouwmaterialen en -producten, 
(b) welke specifieke faciliteiten er nodig zijn en (c) wat de mogelijke financierings- 
en organisatiemogelijkheden zijn voor deze gedeelde faciliteiten. 
 
Deze verkenning heeft als doel om te bepalen of er voldoende interesse is bij 
bedrijven en kennisinstellingen om gezamenlijke R&D- en productiefaciliteiten op te 
zetten waarmee biobased producten en materialen voor de bouwsector 
(door)ontwikkeld kunnen worden. Ook moet bepaald worden onder welke 
voorwaarden dat zou moeten gebeuren.  
  
Dit rapport beantwoordt de volgende onderzoeksvraag:  
Is er bij bedrijven en kennisinstellingen in Zuid-Holland behoefte aan gezamenlijke 
R&D-faciliteiten voor biobased bouwmaterialen, zoals machines en apparatuur voor 
het vervaardigen en testen van materialen, producten en gebouwelementen?  
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4 Aanpak 

Om de onderzoeksvraag te beantwoorden is een vragenlijst uitgestuurd die is 
ingevuld door 28 partijen. De lijst met vragen is opgenomen in bijlage A; de partijen 
die de lijst hebben ingevuld zijn benoemd in bijlage B. Naast de vragenlijst zijn bij 
16 partijen verdiepende interviews afgenomen. De geïnterviewde partijen zijn 
opgenomen in bijlage C. Daarnaast zijn ook bevindingen meegenomen van een 
netwerkbijeenkomst van het ‘Vernieuwersnetwerk Biobased Bouwen Zuid-Holland’ 
op 8 september 2022, namelijk van de deelsessie over hubs voor vezelverwerking 
in Zuid-Holland.  
 
De partijen voor deze verkenning zijn zo geselecteerd dat diverse rollen in de 
bouwketen vertegenwoordigd zijn: producenten, aannemers, adviesbureaus, 
onderzoeksinstellingen, architecten en opdrachtgevers. De benaderde contacten 
komen uit de netwerken van TNO, Innovation Quarter en het bovengenoemde 
Vernieuwersnetwerk. Zij vormen een selectie uit de biobased bouwwereld en 
daarom moeten de resultaten moeten geïnterpreteerd worden als een verkenning. 
 
In de uitvoering van de verkenning waren de volgende deelvragen leidend:  
1. Aan welke faciliteiten hebben bedrijven en kennisinstellingen behoefte?  
2. Is er interesse om deze faciliteiten te delen met andere partijen?  
3. Onder welke voorwaarden willen bedrijven en kennisinstellingen gebruik maken 

van / investeren in deze gedeelde faciliteiten? 
4. Hoe kunnen deze gedeelde faciliteiten gefinancierd worden?  
 
De resultaten van de vragenlijst en de interviews zijn samengevat in hoofdstuk 5 
van dit rapport (deelvraag 1 t/m 3). Daaraan is in hoofdstuk 6 een verkenning 
toegevoegd naar passende organisatie- en financieringsmogelijkheden (deelvraag 
4). 
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5 Resultaten  

In dit hoofdstuk worden de respons op de vragenlijst en de uitkomsten van de 
verdiepende interviews besproken.  

5.1 Respondenten in kaart 

In totaal zijn er 28 reacties op de vragenlijst ontvangen en 17 partijen geïnterviewd. 
Deze partijen zijn alle actief met biobased bouwmaterialen. Er zijn diverse 
(informele) samenwerkingsverbanden tussen diverse partijen.  
 
Van de 16 geïnterviewde partijen zijn:  
• 5 producenten/leveranciers van biobased bouwmaterialen; 
• 5 adviesbureaus; 
• 4 kennis- & onderzoeksinstellingen; 
• 2 leveranciers van biobased grondstoffen. 
 
Van deze partijen zijn er 9 gevestigd in de Provincie Zuid-Holland. De 
geïnterviewde partijen produceren en bouwen met materialen gemaakt van onder 
andere hout, stro, schimmels, restvezels en bagger. 
 
Van de 28 partijen die de vragenlijst hebben ingevuld zijn 
• 11 producenten/leveranciers van biobased materialen; 
• 6 kennis- & onderzoeksinstellingen; 
• 5 adviseurs; 
• 3 architecten; 
• 1 leverancier van grondstoffen; 
• 1 aannemer;  
• 1 opdrachtgever.  
 
Van deze partijen zijn 15 gevestigd in de Provincie Zuid-Holland.  
 
De lijst met de partijen die de vragenlijst hebben ingevuld en de geïnterviewde 
partijen zijn opgenomen in respectievelijk bijlagen B en C. De resultaten in deze 
verkenning zijn geanonimiseerd.  

5.2 Algemene behoeftes 

Van de respondenten van de vragenlijst gaf 75% aan behoefte te hebben aan enige 
vorm van faciliteiten. Die behoefte ligt bij test- en onderzoeks-, maak- en productie- 
en overige faciliteiten. Zie Figuur 1 voor het type faciliteit waar behoefte aan is. 
Onder de geïnterviewde partijen gaf 87% aan behoefte te hebben aan enige vorm 
van faciliteiten. 
 
Uit de vragenlijst blijkt dat de behoeftes sterk verschillen per rol van de partij in de 
bouwketen. Architecten, opdrachtgevers en aannemers gaven aan met name 
behoefte te hebben aan producten die met garanties geleverd kunnen worden. Zij 
geven aan dat de test- en certificatieverantwoordelijkheid bij de producenten zelf ligt 
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en daarom hebben zij geen specifieke behoefte aan onderzoeks- en 
productiefaciliteiten.  

 
Figuur 1: Overzicht van de verschillende behoeftes van de ondervraagde partijen in de vragenlijst. 

Bij de producenten (11 van de vragenlijst en 5 van de interviews) is er verschil in de 
behoeftes van partijen die hun product nog aan het ontwikkelen zijn en partijen 
waarvan hun product al marktrijp is. 
 
De – vaak jonge – bedrijven met producten in ontwikkeling hebben vooral behoefte 
aan test- en onderzoeksfaciliteiten en in enige mate aan maak- en 
productiefaciliteiten voor bijvoorbeeld testsamples. Over het algemeen geven zij 
aan dat ze toekomstige faciliteiten graag delen met andere partijen in de keten 
(opdrachtgevers, bouwers, ingenieurs) en andere start-ups die actief zijn in de 
biobased bouwwereld. Wel werden zorgen geuit over mogelijke problemen met 
concurrentie indien de faciliteiten gedeeld worden met andere producenten. Nadere 
toelichting op voorwaarden voor samenwerking is opgenomen in hoofdstuk 5. 
 
De bedrijven met volwassen producten op de markt zijn voornamelijk 
geïnteresseerd in opschaling en hebben minder behoefte aan gedeelde faciliteiten. 
Opvallend is dat ze alle hun eigen faciliteiten hebben, of al in contact zijn met 
partijen die testen voor hen uitvoeren. Geen van deze partijen gaf expliciet aan 
bereid te zijn de faciliteiten te delen met andere partijen. Het aantal ondervraagde 
 
In de interviews werden bovenstaande bevindingen van de vragenlijst bevestigd. 
Een reden hiervoor is dat de doorontwikkelde producten specifieke 
productiestappen nodig hebben die lastig te delen zijn met andere partijen. 
Daarnaast willen deze partijen de verantwoordelijkheid voor de faciliteiten niet delen 
met anderen. Er werd wel benoemd dat voor specifieke, kostbare apparatuur naar 
samenwerking kan worden gezocht.  
 
De stap naar opschaling en marktintroductie wordt als een grote drempel gezien 
door de hoge voorinvesteringen die nodig zijn voor productiefaciliteiten en 
certificering van het product. Daarbij werd ook benoemd dat het lastig is te 
concurreren met de bestaande markt van traditionele materialen, omdat hun 
producten vaak al tientallen jaren doorontwikkeld zijn. Ook werd gesteld dat 
opschaling van biobased bouwproducten pas echt van de grond zal komen met een 

Geen behoefte
(7)

Test- en 
onderzoeksfaciliteiten (6)

Maak- en 
productiefaciliteiten

(4)

Overig (bv exposure, marketing, 
ontmoetingsplek, kennisdeling)

(6)

Alle/ 
meerdere 
faciliteiten

(6)

Aan welke faciliteiten heeft uw bedrijf behoefte?
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goed waarderingssysteem voor deze materialen, zodat het voor partijen 
aantrekkelijker wordt de materialen toe te passen. Opschaling zal ook gestimuleerd 
worden door afnamegaranties. In de interviews werd hierbij aangegeven dat als de 
onzekerheid over afname bij partijen weggenomen zou worden en de materialen 
ook financieel competitiever zouden worden met de traditionele materialen, de 
investeringen voor faciliteiten vanzelf uit de markt zullen komen. 
 
De volgende secties gaan dieper in op de behoeftes van bedrijven met recent 
ontwikkelde producten en van kennisinstellingen. 

5.3 Behoeftes test- en onderzoeksfaciliteiten 

Uit de interviews en de vragenlijst kwam naar voren dat voor opschaling van de 
productie van een biobased bouwmateriaal behoefte bestaat aan het testen van 
producten op de volgende eigenschappen: 
1. Mechanische eigenschappen (hardheid, sterkte (druk/buig/splijt), stroefheid) 
2. Brandbaarheid en brandweerstand 
3. Akoestische eigenschappen 
4. Waterdoorlaatbaarheid, dampdiffusie en vochtopname 
5. Isolatiewaarde 
6. Degradatie (door zon, temperatuurvariatie, vocht en gebruik) 
7. Verwerkbaarheid tijdens installatie 
 
Deze testen zijn gewenst op de niveaus van (a) materiaal, (b) product en (c) 
gebouw. Figuur 2 geeft aan hoe vaak de behoefte voor ieder niveau genoemd is in 
de antwoorden op de vragenlijst.  
 

 
Figuur 2:  Overzicht van de antwoorden uit de vragenlijst ‘Op welk schaalniveau zou u willen 

testen?’  

Sommige partijen gaven aan dat ze niet wisten welke testfaciliteiten mogelijk al 
bestaan in Nederland. Daarbij werd genoemd dat een verwijsfunctie voor 
bestaande faciliteiten in Nederland al zeer behulpzaam zou zijn. Een aanzet is 
gedaan in Tabel 1 in paragraaf 5.6. Ook werd genoemd dat de kosten een grote 

Materiaal; 5

Product; 4

Gebouw 
(praktijkcondities); 3

Op welk schaalniveau zou u willen testen?



TNO INTERN | TNO-rapport | TNO 2022 R12458 
 

10 / 32 
 

 

TNO INTERN  

 

barrière zijn voor het testen. Zeker voor kleine en recent opgezette bedrijven 
bestaat er behoefte aan betaalbare opties. 
 
Daarnaast kwamen enkele specifieke behoeftes voor testen en onderzoek naar 
voren: 
• Ontwikkeling van lijmsoorten voor vezelplaten, liefst op bio-basis. 
• Verwerken van afvalhout en landbouwafval tot hoogwaardige producten.  
• Proefpolders om gewassen die mogelijk geschikt zijn voor biobased 

bouwmaterialen te telen. 
• Testen van een product in bepaalde condities (denk aan een klimaatkamer). 
 
Een overzicht van de diverse eisen waaraan biobased bouwmaterialen aan moeten 
voldoen zijn toegelicht in bijlage D. 

5.4 Behoeftes maak- en productiefaciliteiten  

Zoals in paragraaf 5.2 benoemd ligt de behoefte voor gedeelde maak- en 
productiefaciliteiten vooral bij producenten die hun product en productielijn aan het 
(door)ontwikkelen zijn. De bedrijven met marktrijpe producten hebben meer 
behoefte om zelfstandig hun productie uit te breiden; zij zijn eerder geholpen met 
andere randvoorwaarden.  
 
Per producent en grondstof bestaan er grote verschillen tussen de 
productiefaciliteiten waaraan behoefte bestaat. Figuur 3 geeft een overzicht welke 
processen nodig zijn voor welk type grondstof en eindproduct. 

Figuur 3:  Vereenvoudigd overzicht van de verschillende productiestappen per type materiaal.  

 
Zoals Figuur 3 laat zien, zijn voor verschillende producten en materialen deels 
dezelfde processen nodig, wat kansen kan bieden voor het delen van faciliteiten 
met deze processen. 
Met name voor het verwerken van plantaardige en houtvezels tot plaatmateriaal, en 
het snel kunnen toetsen van verschillende configuraties van vezels, 
productietechnieken en binders om tot een pilot productielijn te komen bestaan nog 
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geen faciliteiten in Nederland. Op dit moment wordt met name op kleine schaal 
onderzoek uitgevoerd. Daarnaast bestaat er behoefte aan een ruimte met diverse 
grote persen waar platen op grote schaal geproduceerd kunnen worden.  
 
Om vezelplaten verder door te ontwikkelen, bestaat er behoefte aan onderzoek op 
de volgende gebieden: 
1. Soort lijm en de ontwikkeling van biobased lijmsoorten;  
2. Droging en samenstelling van de vezels;  
3. Menging van de vezels;  
4. Persen van de vezels (met of zonder verhitting); 
5. Samenstelling van de plaat (is het bijvoorbeeld mogelijk om meerdere soorten 

biobased grondstoffen te mengen in eén plaat); 
6. Beproeving van de eigenschappen van de plaat.  

 
Ook voor het grootschalig verwerken van afvalhout en het opwaarderen naar 
bruikbare bouwproducten bestaat nog geen geschikte faciliteit in Nederland. Bij 
sommige kennisinstellingen werd de behoefte geuit om een pilotlijn op te zetten 
voor de productie van biobased plaatmaterialen in samenwerking met andere 
kennispartijen en het bedrijfsleven. Hiervoor is behoefte aan een ruimte waar platen 
snel geproduceerd en getest kunnen worden op bovengenoemde eigenschappen.  

5.5 Overige behoeftes 

Naast behoeftes aan test- en productiefaciliteiten werden diverse andere 
verwachtingen geuit voor mogelijke toekomstige faciliteiten, zie Figuur 4 en Figuur 
5.  
 

 
Figuur 4:  Uitkomst van vragenlijst op de vraag “Wat verwacht u bij deze faciliteit aan diensten?” 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Kennisuitwisseling/ samenwerking

Uitvoering testen/ produceren door andere
partij

Advisering in techniek en proces

Geen behoefte aan diensten

Certificering

Wat verwacht u bij deze faciliteit aan diensten?
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Figuur 5:  Uitkomst van vragenlijst op de vraag “Welke aanvullende faciliteiten zouden er naast 

de gedeelde faciliteit nog meer aangeboden moeten worden?” 

Uit deze figuren komt naar boven dat er grote behoefte bestaat aan het ontmoeten 
van en samenwerken met andere partijen. Dit beeld werd ook geschetst tijdens de 
“Netwerkbijeenkomst Biobased Bouwen Zuid-Holland” op 8 september 2022. Hier 
werd een beeld geschetst van een netwerk van gezamenlijke vezelverwerkingshubs 
in Zuid-Holland. Een groep van 14 deelnemers, waaronder ondernemers, 
onderzoekers en gemeentes, hebben tijdens deze bijeenkomst samen de 
voorwaarden en rolverdeling in kaart gebracht.  
 
Hieruit kwam een behoefte naar voren aan grootschalige verwerking van biobased 
materialen met een ‘Steward model’, niet gericht op winst, maar op impact. In de 
geschetste hubs komen nieuw geteelde vezels en natuurlijke reststromen bij elkaar, 
zodat natte en droge grondstoffen optimaal worden ingezet. Om dit netwerk zo 
effectief mogelijk op te zetten werd benoemd dat het belangrijk is dat kennis 
centraal wordt ontwikkeld en gedeeld, zodat opgedane kennis niet verloren gaat.  
 
Ook bij kennisinstellingen kwam uit de interviews een duidelijke behoefte naar 
boven om de kennis van de verschillende instanties te bundelen en over te dragen 
naar de markt via (gedeelde) faciliteiten.  

5.6 Huidige kennis en faciliteiten van kennisinstellingen 

Diverse kennisinstellingen in Nederland zijn actief op het gebied van biobased 
bouwen. Er is reeds kennis, faciliteiten en apparatuur bij hen, die van belang is . 
Sommigen van hen zijn mogelijk geïnteresseerd in betrokkenheid bij het opzetten 
van gedeelde faciliteiten. In tabel 1 is een niet-uitputtend overzicht te vinden van de 
expertise en faciliteiten van kennisinstellingen in Nederland. TNO, The Green 
Village, TU Delft, Avans / CoEBB, WUR, HVA en BlueCity zijn voor deze 
verkenning geïnterviewd.   
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Ontmoetingsplek, netwerkfunctie (bijv,
nieuwe klanten, ketenpartners, overheden)
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Mogelijkheid exposure/tentoonstellen van
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Ondersteuning bij IP/patenten

Ondersteuning bij branding & marketing

Welke aanvullende activiteiten zouden er naast de gedeelde faciliteit nog 
meer aangeboden moeten worden?

https://wearestewards.nl/waarom-steward-ownership/


TNO INTERN | TNO-rapport | TNO 2022 R12458 
 

13 / 32 
 

 

TNO INTERN  

 

Tabel 1: Niet-uitputtend overzicht van expertise en apparatuur van kennisinstellingen in Nederland  

 
 

Specialisatie Faciliteiten en Apparatuur 

TNO Buildings, 
Physics & 
Systems (Delft) 

Onderzoeksgroep gericht op bouw met 
hout en andere biobased vezels. Testen 
op gebouw-, product- en materiaalniveau 
op constructieve en bouwfysische 
prestaties. 

Bouwinnovatie Lab, met o.a. klimaatkamers, 
dynamische en statische trek- en druktestbanken, 
test-setup voor boutverbindingen, chemisch lab, 
schok- en shakertesten, ad hoc testopstellingen. 

The Green Village 
(Delft) 

Fieldlab om op verschillende 
(product)niveaus in gebouwde omgeving 
te testen. 

Proefhuizen en kamers waarin producten 
gemonitord kunnen worden. 

TU Delft Ondergebracht in faculteiten Civiele 
Techniek & Geowetenschappen (CiTG) 
en Luchtvaart- en Ruimtevaarttechniek 
(LR). Testen op mechanische en 
chemische eigenschappen van diverse 
materialen op grote en kleine schaal. 
Bepalen dichtheidsprofielen van 
plaatmaterialen. 

O.a. Druk- en trekbanken, klimaatkasten, CT-
scans voor lijmverbindingen, productie van 
biocomposieten, op kleine schaal testopstellingen 
voor natte chemie, batchverwerking van 
polymeren, composiet productie apparatuur, 3D 
printer. 
Testen voor certificatie: faculteit CiTG. 

Avans 
Hogeschool / HZ 
University / 
Centre of 
Expertise 
Biobased 
Economy 
(CoEBBE) 

Testen op materiaalniveau, met focus op 
biocomposieten, biobased beton, 
mycelium, het productieproces, 
technische eigenschappen en praktische 
demonstraties. Zie ook dit document 
voor meer informatie. 

Biopolymeren Applicatie Centrum (Breda) met 
o.a. spuitgietmachines, extruders, compounders 
en 3D printers, shredders, drogers, vacuüm 
vormers, drukpersen, klimaatkamers, 
meetapparatuur, trekbank. 

WUR 
(Wageningen) 

Kennis en faciliteiten om van biomassa 
naar materiaal te gaan. Testen m.n. op 
materiaalniveau, kan van biomassa naar 
product gaan. Meeste tot TRL 4.  

Fermentatie-installatie voor biopolymeren, 
drukplaat, hakselaar, droger, spuitgietmachines, 
buigbank.  

Hogeschool 
Amsterdam 

Kleine onderzoeksgroep gefocused op 
veroudering, bouwfysische kwaliteiten en 
thermische en constructieve kwaliteiten. 

Klimaatkamer, diverse opstellingen voor 
constructieve testen. 

BlueCity Lab 
(Rotterdam) 

Gedeelde labruimte, met name 
biochemisch. Focus op zowel natte als 
droge bewerkingsstappen.  

Apparatuur op kleine schaal voor zowel natte als 
droge bewerking van plaatmateriaal.  

Diverse andere 
Hogescholen: 
Saxion, Inholland, 
Aeres, Zuyd, 
Fontys, HU, HAS 

Van deze Hogescholen is bekend dat zij 
ook lectoren hebben die betrokken zijn 
bij biobased ontwikkelingen. Wat de 
specifieke specialisatie is van elke lector 
is op dit moment niet bij ons bekend. Wel 
hebben wij een overzicht van de 
contactpersonen per lectoraat. 

Onbekend. 

Natuurvezel- 
applicatiecentrum 

Focus op (natuur)vezel 
productietechnologie en op (natuur)vezel 
gebaseerde materialen, producten en 
applicaties.  

Lab- en pilot compounder extruder, heatpress, 
fysisch laboratoirum en klimaatkamer.  

https://www.coebbe.nl/biobased-update/


TNO INTERN | TNO-rapport | TNO 2022 R12458 
 

14 / 32 
 

 

TNO INTERN  

 

Naast deze Nederlandse kennisinstellingen bestaan diverse instituten in het 
buitenland die langdurige ervaring hebben in het vervaardigen van biobased 
materialen. Voorbeelden zijn het Bangor BioComposites Center in het Verenigd 
Koninkrijk, de TU Dresden en het Fraunhofer instituut in Duitsland. In een eventueel 
vervolg zouden deze partijen benaderd kunnen worden om meer informatie in te 
winnen over welke lessen zij geleerd hebben in het opzetten van faciliteiten voor 
biobased (plaat)materialen. 

5.7 Toekomstige behoeftes  

Uit de interviews en de gesprekken binnen en buiten dit project werd bevestigd dat 
de aandacht voor biobased bouwen sterk aan het groeien is. Hierdoor kan verwacht 
worden dat de bereidheid om te investeren in faciliteiten en nieuwe biobased 
producten in de toekomst zal toenemen.  

http://www.bc.bangor.ac.uk/ipps/
https://tu-dresden.de/ing/maschinenwesen/int/das-institut?set_language=en
https://www.wki.fraunhofer.de/en/departments/hnt/profile.html
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6 Organisatie- & financieringsmodellen voor 
faciliteiten 

In dit hoofdstuk wordt op basis van de informatie uit voorgaande hoofdstukken 
beschreven welke organisatie- en financieringsmodellen in aanmerking kunnen 
komen voor het opzetten van gedeelde faciliteiten. Het beantwoordt de vraag onder 
welke voorwaarden gezamenlijke R&D- en productiefaciliteiten gerealiseerd kunnen 
worden. De geschetste richtingen in dit hoofdstuk komen niet rechtstreeks voort uit 
de feedback via de enquête en de interviews, maar worden potentieel passend 
geacht bij de behoeftes die daaruit naar voren kwamen. De informatie in dit 
hoofdstuk is gebaseerd op ervaring met het opzetten van gedeelde faciliteiten op 
andere gebieden. 
 
Uitgangspunt is dat er in de komende jaren een grote ontwikkeling- en 
opschalingsvraag ligt voor biobased bouwmaterialen. Marktpartijen hebben vragen 
bij de ontwikkeling van nieuwe materialen, componenten en bouwdelen. Ook is 
duidelijk dat er op dit gebied uiteenlopende vragen zijn die de opschaling en 
toepassing in de weg staan. Voor deze verkenning naar organisatie- en 
financieringsmodellen is daarom als startpunt gehanteerd de vraag of we hiervoor 
een fieldlab1 kunnen opzetten. Het doel is om uiteindelijk te komen tot: 
Een samenwerking waarbij alle benodigde partijen continue willen investeren in het 
realiseren van één of meer innovaties ten behoeve van een (maatschappelijk) doel. 
 
De resultaten van het voorgaande hoofdstuk laten een gemengd beeld zien over de 
behoefte, de verwachtingen van partijen over wat er moet gebeuren en wat een 
ecosysteem voor hen kan betekenen. Ook is niet helder in hoeverre faciliteiten op 
bepaalde locaties zouden moeten komen en op welke manier gebruik kan worden 
gemaakt van producten en diensten.  
De vraag is daarom ook hoe een fieldlab eruit kan zien. Desalniettemin geven de 
antwoorden uit de enquête en interviews wel inzichten in hoe een fieldlab zou 
kunnen worden ingericht. 
 
Een veelgebruikte illustratie als schets voor een fieldlab is weergegeven in Figuur 6. 
Hierin wordt duidelijk dat een fieldlab functioneert in een ecosysteem van partijen 
met verschillende functies en activiteiten. 

 
1 We gebruiken de naam fieldlab als een beeld voor de faciliteiten, organisatie en kennis die 
marktpartijen, kennisinstellingen en overheden nodig denken te hebben op het gebied van biobased 
materialen voor de bouw- en ontwerpsector 
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Figuur 6:  Mogelijke opzet van een fieldlab (bron TNO) 

In de gehouden enquête, waarvan de resultaten in hoofdstuk 5 zijn gerapporteerd, 
is een diversiteit aan antwoorden gegeven. In de interviews zijn individuele partijen 
bevraagd die specifieke vragen en uitdagingen hebben in hun fase van 
productontwikkeling en -opschaling. Een grote diversiteit aan partijen geeft 
daarmee een breed beeld van de vragen en uitdagingen waarvoor een ‘fieldlab’ 
mogelijk een deel van de oplossing kan zijn. De reacties van marktpartijen die druk 
bezig zijn met de ontwikkeling en opschaling van hun product-gewas combinatie 
gaan veelal over de vraag hoe ze de ‘eerstvolgende’ stap kunnen zetten, in plaats 
van dat ze het overzicht te hebben over het traject als geheel. 
 
De geïnventariseerde behoeftes lijken ook breder dan alleen een vraag om test- en 
onderzoeksfaciliteiten. In deze breedte van vragen zou een fieldlab ook kunnen 
voorzien. 
 
Een faciliteit voor gezamenlijke R&D en productie is nu nog niet voorzien. Het bij 
elkaar brengen van kennis en kunde (advisering in techniek of proces, 
kennisuitwisseling en samenwerking) of een doorverwijsfunctie is ook een behoefte 
die door partijen wordt aangegeven. Het ontwikkelen van ketensamenwerking en -
opschaling is naar verwachting van TNO en geïnterviewden wellicht een net zo 
groot aandachtspunt om de schaalstap te kunnen maken voor biobased 
bouwmaterialen als het opzetten van R&D- en productiefaciliteiten. 
 
Gebaseerd op de feedback kan gesteld worden dat een bemenste testopstelling 
gewenst is. In deze testopstelling kunnen grote aantallen (50-100) gewas-product-
combinaties in verschillende vormen en voor verschillende typen testen worden 
beproefd (zie de lijst in paragraaf 5.4). De lijst van gewasvezels die gebruik willen 
maken van deze testopstelling bedraagt ongeveer 8-10 (op basis van verschillende 
typen). De maatschappelijke noodzaak voor het ontwikkelen, organiseren en 
exploiteren van een bemenste testopstelling lijkt daarmee vast te staan, gelet op de 
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maatschappelijke ambities en plannen die er door Rijk, marktpartijen en financiers 
al ontwikkeld zijn voor de stimulering van biobased bouwmaterialen.2  

6.1 Organisatie van gedeelde faciliteiten met focus op een fieldlab 

De wensen voor organisatievorm, inkomstenmodel, samenwerkingsmodel, locatie, 
rechtsvorm en financiering van een fieldlab zijn niet te destilleren uit de bevindingen 
in dit onderzoek. Op ieder van bovenstaande onderdelen zijn namelijk keuzes te 
maken die van invloed zijn op de beoogde invulling van een ‘fieldlab’, zie Tabel 2. 
 

Tabel 2: Niet-uitputtende lijst keuzes die van invloed zijn op de beoogde invulling van een fieldlab 

Aspect Mogelijkheden  

Locatie Centraal  Decentraal/ 
verspreid 

Organisatie Virtuele organisatie  Fysieke organisatie 

Focus Kenniscentrum Kennis & 
onderzoekcentrum 

Onderzoekscentrum 

Aanpak Programmaniveau  Projectniveau 

Rechtsvorm Zelfstandig 
(stichting) 

 Onderdeel van 
bestaande 
organisatie  

Financiering Lidmaatschapsmodel Combinatie Gebruiksmodel 

personeel  In eigen dienst Gedetacheerd Ingehuurd 

Diensten Netwerkdiensten Onderzoeks-
diensten 

Kennisdiensten 

 
Uit de lijst van de in hoofdstuk 4 benoemde beelden die er leven over de invulling 
van een fieldlab is er niet één op voorhand helder beeld over keuzes die gemaakt 
dienen te worden. Ook is het commitment nog niet helder (het belang dat partijen 
hechten aan een fieldlab en de bereidheid hieraan bij te dragen). 
 
Maatschappelijk gezien is de stap naar een ‘coalition of the willing’ op dit moment 
een logische. Om die stap te kunnen maken, is het belangrijk de beelden over wat 
de inhoudelijke invulling van een fieldlab behelst, te verduidelijken. Een stap die wel 
gemaakt kan worden, is het uitwerken van enkele hoofdvormen voor een fieldlab en 
deze daarna met serieus geïnteresseerde partijen verder uit te werken. 
 
Met deze partijen kunnen de volgende vragen worden doorlopen: 
• Welke rol zien partijen voor zichzelf? 
• Welk initiatief willen ze zelf nemen (geld/tijd/support)? 
• Hebben ze rode lijnen (samenwerking/inhoud/afbakening)? 

 
2 Gesproken is o.a. met Jan Willem van der Groep die namens het Building Balance programma de 
ambities heeft om in de komende jaren 100.000 hectare vezels voor biobased bouwmaterialen te 
realiseren en daarvoor in 25 regio’s in Nederland de keten van gewas-bouwmateriaal opzet. 
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• Wat willen ze inbrengen? 
• Condities/voorwaarden/besluitvormingsproces 
• Wat willen ze eruit halen? 
• Voorkeur/bekendheid met vorm?  

Een aanbeveling is om met deze partijen te kijken of een zogenaamde ‘mission 
model canvas’ (bijlage E op blz. 31), het ‘triple win canvas’ (bijlage E op blz. 31) of 
het SPIN Business Model Canvas (bijlage F op blz. 32) kan worden ingevuld. Dit 
kunnen de partijen in een workshop doen en vervolgens verfijnen, zodat het voor 
hen duidelijker wordt wat & waarom ze een fieldlab nodig hebben, wat de 
individuele en gezamenlijke belangen zijn en wat mogelijkheden en voorkeuren zijn.  
 
Wanneer hierin meer inzicht is verkregen, kan ook worden nagedacht over de 
invulling van vorm, benodigde partijen, organisatie, diensten, producten en 
communicatie. 
 

6.2 Financiering van fieldlab 

Een fieldlab kent doorgaans verschillende wijzen om inkomsten te genereren. 
Afhankelijk van de doelstelling en het dienstverleningsmodel zijn er grofweg drie 
hoofdstromen van inkomsten te genereren. Deze aspecten zijn ook benoemd in de 
feedback met partijen, en zijn hier verder toegelicht. 
 
Diensten gericht op technologie: hierin staat technische dienstverlening op basis 
van faciliteiten, apparaten en opstellingen centraal. Diensten die kunnen worden 
afgenomen zijn contract onderzoek, strategisch (meerjarig) materiaal- of 
productonderzoek, technische diensten/ondersteuning, testen en valideren, 
technische support voor opschalingsvraagstukken. 
 
Hieraan ligt vaak technische infrastructuur met (technische) vaardigheden/skills ten 
grondslag om te ondersteunen bij ontwikkel- en testvraagstukken. In een fieldlab 
wordt dit opgezet voor vele partijen omdat de investeringskosten voor één partij 
vaak te hoog zijn. 
 
Diensten gericht op het ecosysteem: hierin staat dienstverlening op basis van 
kennis van het ecosysteem (partijen, agenda’s, belangen, communicatie, netwerk) 
centraal. Een fieldlab is een zwaartepunt van informatie/netwerk/belangen waar 
afgestemd en gecoördineerd wordt met en voor partijen. Ook uitwisseling van 
kennis (samen leren) is onderdeel hiervan. ten grondslag hieraan liggen vooral 
menselijke vaardigheden (communicatie, netwerken), dit vraagt niet om grote 
investeringen vooraf.  
 
Diensten gericht op business: diensten die hier centraal staan hebben te maken 
met de locatie van fysieke faciliteiten en met de mensen die bij het fieldlab 
betrokken zijn, gericht op de ontwikkeling/groei naar het maatschappelijk doel. Van 
daaruit worden diensten aangeboden die voor de betrokken stakeholders zelf 
relevant zijn. Van simpelweg kantoor- en vergaderruimte tot adviesdiensten/ 
financiering of accelerator/incubator diensten of mogelijk (toegang tot) financiering.  
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Er lijkt op basis van de opgehaalde feedback dus duidelijk een mix van diensten 
(throughput) gevraagd te worden, gebaseerd op verschillende mogelijke inputs 
(fysieke zaken, kennis, menskracht en toegang tot netwerken). De vervolgvraag is 
welke partijen deze diensten kunnen en willen bundelen, ontsluiten en exploiteren 
en wat ervoor nodig is om dat te doen. 
 
Een voorbeeld hiervan is destijds door TNO voor BuildinG (www.building.nl) 
opgezet. Daarin is onderzocht op basis van welke inputs bepaalde diensten kunnen 
worden geleverd, welke bijdrage die leveren aan de stakeholders die deelnemen en 
welke bijdrage die leveren aan de maatschappelijk doelstelling (impact/outcome). 
Zie ook Figuur 7. 
 

 
Figuur 7:  Voorbeeld analyse diensten door BuildinG (2017) op basis Theory of Change 

Een analyse als bovenstaand kan dienen om op basis van de diensten het 
verwachte gebruik, mogelijke prijssetting en omzetverwachting te schetsen. De 
omzetverwachting kan worden afgezet tegen de inputs die nodig zijn om de 
diensten te kunnen leveren. Dit levert inzicht op in de mogelijke voorinvestering en 
de operationele kosten waarmee een fieldlab (bij opstart) geconfronteerd wordt. De 
partners die betrokken zijn zullen hierover passende afspraken over moeten 
maken.  
 
In de exploitatie van een fieldlab kan participatie op verschillende manieren worden 
georganiseerd. De mate van associatie en verbondenheid met het onderwerp, de 
mogelijke (financiële) inbreng vooraf en het gebruik van de aangeboden diensten 
spelen hierin een rol. 
 
Doorgaans is er een beperkte kring van partijen die investeren en grootverbruiker 
zijn. Partijen die minder betrokken zijn, maar wel betrokken willen raken, kunnen 
participeren door bijvoorbeeld lid te worden of deel te nemen aan projecten of 

INPUT THROUGHPUT OUTPUT OUTCOME
product/diensten impact

ASSETS
hal Innovatiegevel te huren gevels exposure bedrijven, bewoners

terrein Innovatieterrein te huren m² exposure bedrijven, bewoners
verhuurbare m² verhuurbare m² bedrijvigheid

onderzoeksopstellingen
cyclische vlaktester,
dynamische triltafel testen, proefstukken, video, film

website
informatie, contact, 
activiteiten, winkel(?) website bekendheid in de regio (bewoners/bedrijven)

HUMAN CAPITAL

inhoudskennis

cursussen,
kennisontwikkeling
 onderzoek bedrijven testen, advies, onderwijs publicaties, testrapporten

netwerk bijeenkomsten BINC
BD-capaciteit projectontwikkeling

ASSETS VAN ANDEREN
EBG financiering subsidieadvies

Hanze vakdocenten, studenten cursussen
Bouwend Nederland netwerk cursussen

TNO
kennis, MDCS, testlabs, 
netwerk

adviesdiensten,
 voorlichting

RVO tools adviesdiensten
EPI studenten educatie/scholing expertiseopbouw.
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programma’s. Hierdoor kunnen zij op uiteenlopende wijze de aangeboden diensten 
ervaren en mee vormgeven. 
 

6.3 Naar een eerste opzet voor biobased faciliteiten 

Deze paragraaf vormt een eerste aanzet en is daarmee een start van een discussie 
op basis van een inhoudelijk voorstel voor een faciliteit voor biobased producten, 
kennis en marktontwikkeling. Op basis van de voor dit onderzoek gesproken 
stakeholders is een selectie gemaakt van de benodigde faciliteiten. Deze faciliteiten 
zijn een aanvulling op bestaande onderzoeksfaciliteiten; ze concurreren dus niet 
met al bestaande specifieke faciliteiten.  Kennis over de op handen zijnde TKI Bouw 
en Techniek Nationale Groeifonds aanvraag (NGF) waarin een tijdelijke faciliteit 
wordt aangevraagd als open onderzoeksinfrastructuur is hierin betrokken om de 
schets te kunnen maken.  
 
Dit voorstel betreft het opzetten van een centrale R&D-faciliteit in bijvoorbeeld de 
provincie Zuid-Holland voor de ontwikkeling en het testen van nieuwe biobased 
bouwmaterialen, producten en systemen. Om tot de gewenste opschaling van het 
gebruik van biobased grondstoffen in Nederland te komen, is ook het ontwikkelen 
van testmethodieken, meetsystemen en het (ondersteunen bij het) ontwikkelen van 
normen onderdeel van deze faciliteit. 
 
Het R-deel (Researchgedeelte; diensten gericht op technologie) van de faciliteit zal 
inzicht geven of de bouwmaterialen en -producten voldoen aan publieke en private 
Kritische Prestatie Indicatoren (KPI’s), c.q. welke stappen in het productieproces 
toegevoegd en/of doorontwikkeld moeten worden. 
 
In dit deel van de faciliteit zullen apparatuur en testopstellingen gerealiseerd 
worden om mechanische, thermische, brandvertragende, akoestische, vocht- en 
isolatie-eigenschappen van biobased bouwmaterialen te beproeven. Het betreft hier 
apparatuur en opstellingen die niet in andere laboratoria in Nederland aanwezig zijn 
of niet voldoende volume hebben om bouwelementen van de te testen omvang in 
te plaatsen. Het R-deel van deze faciliteit zal niet ingericht worden voor certificering 
van biobased bouwproducten. Daarvoor zal samenwerking worden gezocht met 
geaccrediteerde commerciële laboratoria. 
 
Het D-deel (Development-/Ontwikkelgedeelte) van de faciliteit zal gelegenheid 
bieden om biobased grondstoffen uit plant -en hout(vezel)ketens in verschillende 
industriële processen tot producten te maken waarvan in het R-deel van de faciliteit 
wordt aangetoond dat de gewenste KPI’s voldoen aan de eisen. Ook moeten er 
vervolgens nulseries van de bouwproducten geproduceerd kunnen worden om 
haalbaarheid van markintroductie te onderzoeken. Dit betreft zowel constructieve 
toepassingen als wandvullende toepassingen, bijvoorbeeld isolatiemateriaal. 
 
Voor een aantal specifieke testen zoals het testen van de brandveiligheid zal 
samenwerking met Peutz of Efectis worden gezocht. Voor real-life testen is The 
Green Village betrokken. 
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Nieuwe faciliteiten als kloppend hart van een nieuw nationaal ecosysteem voor 
biobased innovatie 
De faciliteiten zouden kunnen worden gerealiseerd op de campus van de TU Delft 
en kunnen een belangrijk onderdeel worden van het nieuwe Innovatiecluster 
Circulair & Biobased bouwen, waarin onder andere de TU Delft en The Green 
Village participeren. Een exacte locatie is nog niet bepaald. 
Kennisinstelling TNO kan bijvoorbeeld de eigenaar en operator worden van de 
faciliteiten. Hierdoor blijven de faciliteiten in het publieke domein. De gevraagde 
subsidie uit het Nationaal Groeifonds (2,7 mln euro voor tijdelijke voorzieningen) 
kan een echte kickstarter zijn van een nieuw ecosysteem voor biobased innovatie in 
Nederland. 
 
Kengetallen gebouw zouden als volgt kunnen zijn: 
• Circulair en biobased gebouw: 1.100 m² BVO 
• Kantoorfaciliteit met werkplekken, vergaderruimte en lunchkamer: 235 m² BVO 
• Grote hal met maakfaciliteiten en proefopstellingen: 

o Vloersterkte 2.000 kg/m² 
o Flexibel in te richten 
o Bovenloopkraan met vrije hoogte onder de kraan in de hal: 5 meter 
o Inbouw klimaatkamer 

Financiële verkenning: 
 

  
 
Initiatiefnemers zijn TU Delft, TNO, The Green Village. Gebruikers worden 
gevonden via de ketens uit het Building Balance consortium, in het MKB, en via 
diverse ketenpartijen. 
Via de Groeifonds-aanvragen worden ketens van partijen in staat gesteld om series 
van testen in een tijdelijke voorziening te uit te voeren; dit zorgt voor een dekking 
van circa 50% van de exploitatielasten van dit fieldlab. De overige 50% zal uit 
partijen en programma’s moeten worden gefinancierd.  
 

kosten (x milj €) omschrijving 

gebouw en grond 10,0
apparatuur tbv refurbisment van hout 1,0 scanner, zaag, manipulatoren, transpotbanden, etc
vezelverwerking (niet constructief) 0,8 hakselaar, droger, lijmmachine, pers, etc
vezelverwerking (constructief) 1,0 extruder, transportbanden, dispenser,verwarmingsappratuur, etc
diverse installaties 1,0 klimaatkamer, duw- en trek bank, etc
subtotaal 13,8

jaarlijkse kosten gebouw 0,5 onderhoud, utiliteiten, verzekering, schoonmaak, ect
jaarlijkse kosten faciliteiten 0,4 kalibratie, certificering, labmanagement, ect
subtotaal 0,9

investeringskosten 

operationele kosten 
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7 Conclusies en aanbevelingen 

De hoofdvraag voor dit onderzoek luidt: 
 
Is er bij bedrijven en kennisinstellingen in Zuid-Holland behoefte aan gezamenlijke 
R&D-faciliteiten voor biobased bouwmaterialen, zoals machines en apparatuur voor 
het vervaardigen en testen van materialen, producten en gebouwelementen?  
 
De hoofdvraag wordt beantwoord aan de hand van vier deelvragen. 
 
1. Aan welke faciliteiten hebben bedrijven en kennisinstellingen behoefte?  
 
Uit de antwoorden op de vragenlijst en de gehouden interviews kwam duidelijk naar 
boven dat er een behoefte is (75% van de partijen in de enquête en 87% van de 
geïnterviewde partijen) aan productie- en R&D-faciliteiten voor biobased bouwen. 
 
Deze behoefte ligt met name bij bedrijven die hun producten nog aan het 
doorontwikkelen zijn. Benaderde partijen met producten die klaar zijn om op grote 
schaal in de markt geïntroduceerd te worden, hebben weinig behoefte aan 
gedeelde faciliteiten. Bij die partijen werd aangegeven dat de investeringen vanzelf 
uit de markt zullen komen als er aan andere randvoorwaarden voldaan wordt 
(genoemd zijn een eerlijk waarderingssysteem, gegarandeerde afname, duidelijke 
en eerlijke certificatie-eisen). 
 
Uit deze verkenning kwamen de volgende categorieën voor gedeelde faciliteiten 
naar boven: 
a. Productie- en testfaciliteit(en) om van planten en houtachtige vezels platen te 

maken en snel verschillende configuraties te testen. 
b. Centrum voor testen op productniveau van mechanische, thermische, 

brandvertragende, akoestische, vocht- en isolatie-eigenschappen van 
biobased materialen. 

c. Test- en productiestraat om afvalhout op te waarderen. 
d. Virtueel lab, waarin vraag en aanbod van diverse bestaande faciliteiten 

samengebracht worden. 
 
De tabel op de volgende pagina vat de diverse categorieën samen. 
 
Tijdens de verkenning is ook gesignaleerd dat in Nederland de aandacht voor 
biobased bouwen groter wordt en dat naar verwachting de behoefte aan test- en 
productiefaciliteiten voor biobased bouwmaterialen in Nederland zal toenemen. 
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2. Is er interesse om deze faciliteiten te delen met andere partijen?  
 
Vanuit producenten varieert de interesse om productiefaciliteiten te delen. Met 
name bij partijen met volwassen producten is de behoefte gering, vanwege zorgen 
over of de apparatuur wel deelbaar is, concurrentieoverwegingen en snelheid plus 
kosten. De interesse was groter bij partijen die producten hebben die nog in 
ontwikkeling zijn. Bij alle kennisinstellingen kwam wel een eenduidige behoefte naar 
boven om de faciliteiten te delen met andere instellingen en marktpartijen.  
 
 
 
 

Opzet Geïnteresseerden 
partijen 

Bestaande faciliteiten 

Productie- en testcentrum(s) van vezelplaat materiaal 

Apparatuur om op middelgrote schaal vezelplaten 
te maken en snel verschillende configuraties te 
testen. Ca. 100 platen in een week  
Benodigde apparaten: 
1. Hakselaar; 
2. Droger; 
3. Lijm opbrengmachine;  
4. Pers. 
 
Specifieke apparatuur gewenst om met 
verschillende (biobased) lijmsoorten te 
experimenteren. Diverse vezelverwerkingshubs 
verspreid over heel Nederland. 

Producenten van vezelachtig 
plaatmateriaal die hun product 
aan het door ontwikkelen zijn. 
Kennisinstellingen die mee 
willen denken met het 
opzetten van een pilotlijn en 
instellingen die hun kennis 
willen delen met andere 
(markt)partijen. 

Bij individuele partijen zijn bijv. 
droogmachines al aanwezig, maar nog 
geen faciliteiten op grotere schaal. 
Hier zou een virtueel lab mogelijk een 
uitkomst zijn. Momenteel komt 
plaatmateriaal voornamelijk uit 
Duitsland. 
BlueCity Lab & WUR hebben wel 
faciliteiten op kleine schaal.  

Productie- en testcentrum(s) van biobased producten 

Op productniveau testen op betaalbare manier, 
vergelijkbaar voor verschillende producten:  
• Brand 
• Structurele eigenschappen 
• Vocht en bouwfysica 

Producenten van biobased 
producten, aannemers, 
toepassers van de producten.  

Green Village, TNO, commerciële 
partijen als Peutz en Efectis. Huidige 
opties worden als duur beschouwd of 
zijn niet bekend bij partijen. 

Straat voor opwerking van afvalhout  

1. CNC gestuurde machine met herkenning 
2. TC scan voor hout om metaal te detecteren 

en kwaliteit te bepalen 
3. Robotarmen  

Afvalverwerkers, inzamelaars 
van afvalhout. 

Bestaat voor zover wij weten nog niet 
nog niet op grotere schaal. 

Virtueel lab  

Online overzicht van welke tests en faciliteiten 
waar uit te voeren en te vinden zijn. Gebruik 
maken van huidige opties. Eventueel ook een 
overzicht van aan welke eisen moet worden 
voldaan voor een biobased bouwproduct. 

Kennisinstellingen, partijen die 
willen testen of behoefte 
hebben aan faciliteiten maar 
niet weten waar wat kan. 

Bestaat voor zover wij weten nog niet. 
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3. Onder welke voorwaarden willen bedrijven en kennisinstellingen gebruik maken 
van / investeren in deze gedeelde faciliteiten? 
 
De resultaten van de interviews en de vragenlijst laten een gemengd beeld zien 
over de behoefte, de verwachtingen van partijen over wat er moet gebeuren en wat 
een ecosysteem kan betekenen voor hen, de locatie en de manier waarop gebruik 
kan worden gemaakt van producten en diensten. 
 
Uit de lijst van de in hoofdstuk 4 benoemde beelden die er leven over de opzet en 
invulling van gedeelde faciliteiten is er niet één op voorhand helder beeld over 
keuzes die gemaakt dienen te worden. Ook is het commitment nog niet helder (het 
belang dat partijen hechten aan gedeelde faciliteiten en de bereidheid hieraan bij te 
dragen).  
 
Een stap die wel gemaakt kan worden is om enkele hoofdvormen voor een fieldlab, 
gericht op gedeelde test- en productiefaciliteiten, verder uit te werken en met 
serieus geïnteresseerde partijen die verdieping in te gaan. Met hen kunnen de 
volgende vragen worden doorlopen: 
• Welke rol zien partijen voor zichzelf? 
• Welk initiatief willen ze zelf nemen (geld/tijd/support)? 
• Hebben ze rode lijnen (samenwerking/inhoud/afbakening)? 
• Wat willen ze inbrengen?  
• Condities/voorwaarden/besluitvormingsproces? 
• Wat willen ze eruit halen? 
• Voorkeur/bekendheid met vorm?  

Een aanbeveling is om samen met partijen een canvas in te vullen, zoals het 
‘mission model canvas’ (bijlage E op blz. 31), het ‘triple win canvas’ (bijlage E op 
blz. 31) of het ‘SPIN Business Model Canvas’ (bijlage F op blz. 32). Deze 
instrumenten kunnen de partijen in een workshop invullen en vervolgens verfijnen, 
zodat het voor hen duidelijker wordt wat & waarom ze een fieldlab nodig hebben, 
wat de individuele en gezamenlijke belangen zijn en wat mogelijkheden en 
voorkeuren zijn.  
 
Wanneer hierin meer inzicht is verkregen, kan ook worden nagedacht over de 
invulling van vorm, benodigde partijen, organisatie, diensten, producten en 
communicatie. 
 
4. Hoe kunnen deze gedeelde faciliteiten gefinancierd worden? 
 
Voor de financiering van een fieldlab zijn diverse mogelijkheden besproken die 
sterk afhangen van de beoogde dienstverlening van de gedeelde faciliteiten. Hierbij 
besproken zijn diensten gericht op technologie, op het ecosysteem en op business. 
Uit de feedback van de partijen kwam een mix van gewenste diensten naar boven. 
Het financieringsmodel van de gedeelde faciliteiten zijn afhankelijk van de beoogde 
dienstverlening, en de vervolg vraag is welke partijen deze diensten kunnen en 
willen bundelen, ontsluiten en exploiteren en wat ervoor nodig is om dat te doen. 
Een analyse als bovenstaand kan dienen om op basis van de diensten het 
verwachte gebruik, mogelijke prijssetting en omzetverwachting te schetsen. 
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7.1 Aanbevelingen voor vervolg 

• Werk de voorgestelde hoofdlijnen verder uit en zoek met deze ideeën de 
verdieping op met serieus geïnteresseerde partijen. Hierbij kan gezamenlijk een 
van de bijgevoegde canvassen ingevuld worden.  

• Focus hierbij op materiaalproducenten die hun producten nog aan het door 
ontwikkelen zijn. Uit deze verkenning kwam naar boven dat bij deze partijen 
een grotere behoefte ligt om gezamenlijk tot schaal te komen. Zij zijn 
geïnteresseerd in samenwerking met partners uit de hele bouwketen, kijk ook 
waar zij mogelijkheden zien om bij te dragen.  

• Neem bij het uitwerken van de mogelijkheden ook kennisinstellingen, 
universiteiten en hogescholen mee. Onder deze instanties ligt een grote 
behoefte om ook bestaande kennis en faciliteiten te delen. 
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8 Ondertekening 

Delft, 8 december 2022 TNO 
 
 
 
 
 
Ir. ing. M. Steins Drs. R.A. Bezemer 
Research Manager Auteur 
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Bijlagen  

A. Vragenlijst 
 

1.  Waar zit uw bedrijf in de (bouw)keten? Meerkeuze.  
2. Op welk ontwikkelniveau zit uw nieuwste biobased product/innovatie? Eén keuze.  
3. Welke beoogde toepassing heeft uw innovatie. Meerkeuze.  
4. Met welke grondstoffen werkt u? Meerkeuze.  
5. In de transitie naar toepassing van meer biobased materialen, hoe ziet u de rol van uw bedrijf 

hierin? Eén tekstregel.  
6. Wat zijn de belangrijkste faciliteiten waarvan u nu al gebruik maakt en waarvoor gebruikt u 

deze faciliteiten? 
7. Beschikt uw organisatie zelf over deze faciliteiten of werkt u samen met een 

partnerorganisatie? Zo ja, welke organisatie? Eén tekstregel.  
8. Zou u bereid zijn om uw eigen faciliteiten (tegen vergoeding) te delen met andere 

organisaties? Moet worden beantwoord. Eén keuze.  
9. Aan welke faciliteiten heeft uw bedrijf behoefte? Moet worden beantwoord. Eén keuze.   
10. Aan welk type testfaciliteiten heeft uw bedrijf behoefte? Eén tekstregel.   
11. Wat is het doel van het testen?. Meerkeuze.   
12. Op welk schaalniveau zou u willen testen? Eén keuze.   
13. Wat is er voor nodig om dit te kunnen testen? Eén tekstregel.   
14. Aan welk type maak- of productiefaciliteiten heeft u behoefte?  Eén tekstregel.   
15. Wat is er nodig voor het produceren? Welke bewerkingen moeten gedaan worden? Eén 

tekstregel.   
16. Op welke schaal zou u maak- of productiefaciliteiten willen gebruiken? Eén keuze.   
17. Wat verwacht u bij deze faciliteit aan diensten? Meerkeuze.   
18. Welke aanvullende activiteiten zouden er naast de gedeelde faciliteit nog meer aangeboden 

moeten worden?  Meerkeuze.   
19. Aan welk type testfaciliteiten heeft uw bedrijf behoefte?  Eén tekstregel.   
20. Wat is het doel van het testen?  Eén keuze.   
21. Op welk schaalniveau zou u willen testen?  Eén keuze.   
22. Wat is er voor nodig om dit te kunnen testen?  Eén tekstregel.   
23. Aan welk type maak- of productiefaciliteiten heeft u behoefte?  Eén tekstregel.   
24. Wat is er nodig voor het produceren? Welke bewerkingen moeten gedaan worden?  Eén 

tekstregel.   
25. Op welke schaal zou u maak- of productiefaciliteiten willen gebruiken?  Eén keuze.   
26. Wat verwacht u bij deze faciliteit aan diensten?   Meerkeuze.   
27. Welke aanvullende activiteiten zouden er naast de gedeelde faciliteit nog meer aangeboden 

moeten worden?  Meerkeuze.   
28. Met wie zou u deze faciliteiten willen delen en waarom?  Eén tekstregel.   
29. Op welke manier zou de faciliteit gedeeld kunnen worden?  Eén keuze.   
30. Welke organisaties in uw netwerk zouden wellicht ook interesse hebben in deze gedeelde 

faciliteiten?   Eén tekstregel.   
31. Wat levert het uw bedrijf op als deze nieuwe faciliteit er zou zijn?  Eén tekstregel.   
32. Onder welke voorwaarden zou u willen investeren / betalen voor de gedeelde faciliteiten?  Eén 

tekstregel.   
33. Hoe zou u om willen gaan met de kosten om de faciliteit te gebruiken  Eén keuze.   
34. Hoe vaak zou gebruik willen maken van een dergelijke faciliteit?  Eén keuze.   
35. Wat zou een dag gebruik van faciliteiten wat u betreft mogen kosten?  Eén tekstregel.   
36. In hoeverre is de locatie van de gedeelde faciliteiten voor uw organisatie bepalend?  Eén 

keuze.   
37. Hoe ver mag de locatie maximaal afliggen tov de plek waar u nu de meeste activiteiten 

onderneemt?  Eén tekstregel.   
38. Zou u de TU Delft campus een geschikte locatie vinden voor gedeelde faciliteiten? Waarom 

wel of waarom niet?  Eén tekstregel.   
39. Heeft u nog suggesties/ opmerkingen die niet in bovenstaande vragen aan bod kwamen?  Eén 

tekstregel.   
40. Hartelijk bedankt voor het beantwoorden van de vragen. Mogen we u eventueel nog 

benaderen voor toelichting en/of overige vragen?  Eén keuze.   
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B. Overzicht van partijen die gereageerd hebben op de vragenlijst 
 
  

Biosintrum 
BlueBlocks b.v. 
BlueCity Lab 
Boombuilds 
BPD regio NOM 
BTIC 
Centre of Expertise Biobased Economy 
CircuWall b.v.. 
Daiwa House Modular Europe 
Ecoboardinternational b.v. 
Fairm b.v. 
Forbo Flooring b.v. 
FunGi CooP 
Greenport West-Holland 
Hollands Wol Collectief 
Ingenii Bouwinnovatie 
Rc Panels 
RoosRos Architecten 
Spaak Circular Solutions 
Stichting Economic Development Board Alphen aan 
den Rijn 
Stichting iCircl 
Studio Sway  
The Green Village / TU Delft 
Urban Climate Architects 
W/E adviseurs  
WAM&VanDuren 
Waterweg 
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C. Overzicht van partijen die geïnterviewd zijn 
 
  

Partij Rol  
  
Centre of Expertise Biobased 
Economy (CoE BBE) / AVANS / 
Hanze Hogeschool 

Kennisinstelling en hogeschool 

BKVV architecten  Architectenbureau 
BlueCity Lab Labruimte en netwerk voor 

ondernemers 
Centrum Hout Brancheorganisatie voor hout 
Dekker Hout Houthandel  
Emergo Producent van prefab 

bouwcomponenten  
Grown.bio Producent van mycelium producten 
Hogeschool van Amsterdam Hogeschool 
Holland Houtland Kennis- en adviesbureau  
HVC Afvalverwerkingsbedrijf 
IBI2 Kennis- en adviesbureau 
Squarewise Kennis- en adviesbureau  
Staatsbosbeheer Leverancier van hout 
The Green Village Kennisinstelling en testlocatie  
TNO Houtbouwgroep Kennisinstelling 
WUR  Kennisinstelling  
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D. Overzicht van Eisen  
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MISSION MODEL CANVAS

Mission achievement

Bene-
ficiaries

Mission Cost/Budget

Deployment

Buy-in / Support

Resources

Activities Value 
proposition

Partners

Factors or criteria showing accomplishment of mission. 

How to get approval and
accept of each of the
beneficiaries ? Whose buy-
in or support do you
need? 

What does it take to spur
maximum adoption of the
new technology ? What
constitutes successful
deployment ?

Who are 
beneficiaries
of our
mission? 
Who do we 
need for
successful
technology
adoption and
deployment ?

What problem do 
you solve ? 
Products and
services that can
accomplish the
mission? 

Most important things to
do to make this model 
work .

Most important resources 
to have to make this
model work .

Most important 
partners or 
stakeholders 
to have to
make this
model work .

Most important cost/budget elements in this model.

Mission statement
What is the reason of your existence?

E. Canvassen voor Financierings-en Organisatiemodellen 
 
 
  

Triple-Win-Canvas
Canvas ter ondersteuning van een itera�eve proces om te komen tot een gedeeld beeld over de doelen die centraal staan in de samenwerking: de 1)  maatschappelijke, 2)  gezamenlijke en 3)  individuele win

Situa�e
Wat is de aanleiding en de context om te gaan samenwerken?

Individuele doel(en) 
XX

Maatschappelijk doel(en)
Welke maatschappelijk effect hopen we middels de samenwerking te bereiken?

Gezamenlijk doel(en)
Welke doelen/ resultaten willen de partners gezamenlijk realiseren middels deze 

samenwerking?

Individuele doel(en)
XX

Individueel doel(en)
XX

Versie 1.3

Halen Brengen BrengenHalen
BrengenHalen

Scope
Wat is de scope van de samenwerking, bv type 
ac�viteiten, regio. fenomeen, doelgroep, aanpak, 
onderwerp, etc..?

Issues
Welk vraagstukken roept het bespreken van de 
samenwerkingsdoelen op?

Wat is het belang en welke individuele doelen 
streef  je als organisa�e na middels de 
samenwerking?

Wat is het belang en welke individuele doelen 
streef  je als organisa�e na middels de 
samenwerking?

Wat is het belang en welke individuele doelen 
streef  je als organisa�e na middels de 
samenwerking?

Individuele doel(en) 
KLANT/ 

OPDRACHTGEVER

Wat is het belang en welke individuele doelen 
streef  je klant/ opdrachtgever/ subsidieverstrekker 
na?
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F. SPIN Business Model Canvas 
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